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RESUMO

Na atualidade a Contabilidade de Custos passou a contribuir para funcdes gerenciais, e as
empresas devem ter o correto conhecimento para formar os precos e fazer a tomada de
decisfes. Indaga-se como a correta alocagdo dos custos contribui para definir a margem de
lucro, bem como eventuais ajustes na margem, diante da precificacdo determinada pelo
mercado. O objetivo geral desta pesquisa foi analisar qual a forma de custeio utilizada na
formacdo dos precos de vendas da empresa analisada. Tem por metodologia revisdo
bibliogréafica e pesquisa exploratdria. Conclui-se que a empresa aplica 0s conceitos técnicos e
legais, porém, ndo se utiliza de meios gerenciais para determinacdo dos custos reais dos
produtos e para formacdo do preco de venda e definicdo de margem de contribuicdo para
comparar com 0s precos praticados pela concorréncia.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade de Custos; Custeio; Formacdo de Preco; Tomada de
Deciséo.

ABSTRACT

At present, cost accounting started to contribute to managerial functions, and the companies
must have the right knowledge to form prices and make decisions. It is questioned how the
correct allocation of the costs contributes to define the margin of profit, as well as any
margin adjustments in the face of market-determined pricing. The general objective of this
research was to analyze the form of costing used in the formation of sales prices of the
analyzed company. It has by methodology, bibliographic review and exploratory research.
It’s concluded that the company apply the technical and legal concepts, however,
management means are not used to determine the real costs of products, the formation of the
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sale price and the definition of contribution to compare with the prices used by the
competition.

KEY-WORDS: Cost accounting; Costing; Pricing; Decisions.

1 INTRODUCAO

Atualmente o assunto Contabilidade de Custos vem sendo muito importante para as
empresas, passou a contribuir para fungbes gerenciais principalmente no momento da
formacdo do preco de venda e do célculo da margem de contribuicdo, pois é através dessas
variaveis que a empresa consegue visualizar e tomar decisdes sobre os produtos fabricados.

Porém essa gestdo nem sempre é feita de maneira correta pela empresa, podendo assim
acarretar erros e com isso aumentar o valor final para o cliente, fazendo com que elas percam
espago no mercado competitivo.

Antes de formar os pregos e definir a politica de vendas, a empresa deve ter esse
conhecimento da Contabilidade de Custos para fazer as formacGes necessarias, a fim de que
no final o negdcio ndo venha a ter prejuizos levando assim ao insucesso.

Diante do exposto indaga-se como a correta alocacdo dos custos contribui para definir
a margem de lucro, bem como eventuais ajustes na margem, diante da precificacdo
determinada pelo mercado.

O objetivo geral deste trabalho é analisar qual a forma de custeio utilizada na
formacdo dos precos de vendas de uma empresa de calcados infantis situada na regido
Noroeste Paulista.

Tem por objetivos especificos: descrever os conceitos e classificacbes dos custos,
precos e lucro; identificar quais sao os métodos de custeio; verificar o que define a formacéo
dos precos de venda.

Tem por metodologia a revisdo bibliografica a partir de materiais ja publicados,
coletas de dados e informacdes foram de fontes secundarias, livros, jornais, revistas, artigos e
internet e pesquisa exploratéria por meio de entrevista com uma empresaria do ramo
industrial de cal¢ados.

O intuito é de contribuir para que a empresa estudada e a sociedade tenham a clareza
de como funciona esses métodos e assim obter uma margem de lucro desejada, beneficiando

também seus clientes com a correta apurag¢éo dos custos.
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No ambito académico a finalidade € o aprimoramento, tendo mais con.hecimentos e
aprendizagens sobre um dos assuntos mais importantes da area contabil.

E na parte pessoal o estudo é fundamental e de extrema importancia para o
aprendizado na graduacdo, ajudando em determinadas avaliaces sobre o assunto e também

no setor de custos da empresa que esta inserida.
2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos surgiu da Contabilidade Financeira com o proposito de
resolver problemas de mensuracdo monetaria dos estoques e do resultado, e tornou-se hoje
uma importante arma de controle e decisoes.

Lawrence (1977, p. 22) acredita que a Contabilidade de Custos pode ser definida como
um processo para registrar os custos do negécio, objetivando uma operacéo racional, eficiente
e lucrativa.

Martins (2003, p. 21) conta que a Contabilidade de Custos tem duas fungdes
relevantes, o controle, que ajuda a fornecer os dados para o estabelecimento, e a tomada de
decisbes que consiste na alimentacdo dos dados refletindo as consequéncias de curto e longo
prazo sobre medidas de introdu¢do ou corte de produtos.

Neste sentido Padoveze (2000, p. 222) disserta que “Custos sdo 0s gastos, ndo
investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa. Sdo os gastos efetuados pela
empresa que fardo nascer os seus produtos. ”’

Ao longo do tempo, com o aumento do nimero de empresas e consequentemente da
concorréncia, a contabilidade de custos deixou de ser meramente um instrumento para
formacéo de estoques, e passou a ter destaque pela sua funcao gerencial; Martins (2010, p. 21)
completa que devido a esse crescimento das empresas, houve um aumento da distancia entre o
administrador, ativos e pessoas administradas, e que por esse motivo a contabilidade de custos
passou a ser um auxilio para a missao gerencial.

A correta determinacdo das terminologias, bem como a eficicia na alocacdo dos
custos, passou a ser fator determinante para que empresas definam a margem de lucro do
produto, e mais do que isso, quais 0s ajustes serdo necessarios a tal margem de lucro, tendo

em vista que o preco de venda, em virtude da grande concorréncia, e semelhanca na qualidade
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dos produtos, é, atualmente, determinado pelo mercado consumidor; Caregnato et al (2014, p.
68) cita que “O preco de venda influencia o cliente em suas decisdes de compra, pois em
mercados com grandes concorrentes, € necessario que as organizagdes proporcionem a melhor
oferta sem perder o lucro.”

Em sintese, ndo sdo as empresas que promovem alteragcdes nos seus pregos de venda, e
sim, dado o prego determinado pelo mercado, o trabalho deve ser feito internamente para que
1SS0 n&o afete a rentabilidade.

2.1 Termos utilizados na contabilidade de custos

No dmbito da Contabilidade de Custos existem termos que parecem sinénimos, mas a
definicdo dos seus conceitos € diferente um do outro, abaixo alguns exemplos:

a) Gasto: compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio financeiro
para a entidade. (MARTINS, 2003, p. 24)

E qualquer desembolso imediato ou futuro que uma empresa realiza.

b) Investimentos: representam gastos ativados em funcdo da sua vida atil ou de
beneficios atribuiveis a futuros periodos. Ficam temporariamente “congelados” no ativo da
entidade e, posteriormente e de forma gradual, sdo “descongelados” e incorporados aos custos
e despesas. (BRUNI; FAMA, 2008, p. 23)

Exemplificando, seria um gasto necessario tanto para suporte estrutural, matéria-
prima, quanto um suporte tecnoldgico exemplo as maguinas.

c) Custos: representam os gastos relativos a bens ou servicos utilizados na producédo de
outros bens e servigos. (BRUNI; FAMA, 2008, p. 23)

Ou seja, € todo gasto necessario para deixar o produto pronto para a venda.

d) Despesas: bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de
receitas. (MARTINS, 2003, p. 25)

Ocorrem para que a empresa faca vendas ou em funcao delas.

e) Desembolsos: pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servi¢co. (MARTINS,
2003, p. 25)

f) Perda: bem ou servigo consumido de forma anormal. (MARTINS, 2003, p. 26)
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2.2 Classificacgdes de custos, preco e lucro

a) Diretos: identifica o custo e mensura a quantidade usada na producdo, ou seja,
consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo e que sdo perfeitamente mensuraveis de
maneira objetiva. Exemplos: Farinha para fazer pao, aco para fabricar chapas, etc.

b) Indiretos: necessitam de aproximagcdes, isto €, algum critério de rateio, para serem
distribuidos aos produtos. (BRUNI; FAMA, 2008, p. 29)

Ou seja, 0 custo existe, mas a quantidade ndo é mensuravel. Exemplos: Energia, Superviséo.

b) Fixos: sdo custos que, em determinado periodo de tempo e em certa capacidade
instalada, ndo variam, em qualquer que seja o volume de atividade da empresa. (BRUNI;
FAMA, 2008, p. 30)

Sdo aqueles que ndo variam em funcdo da producdo, o custo vai existir
independentemente da producdo. Exemplo: aluguel.

d) Variaveis: sdo aqueles que variam em funcdo da producéo, ou seja, 0s variaveis sao
diretos. Exemplo: matéria-prima.

e) Semifixos: correspondem a custos que séo fixos em determinado patamar, passando
a ser variaveis quando esse patamar for excedido. (BRUNI; FAMA, 2008, p. 31)

Exemplo: conta de agua.

f) Semivériaveis: correspondem a custos variaveis que ndo acompanham linearmente a
variacdo da producdo, mas aos saltos, mantendo-se fixos dentro de certos limites. (BRUNI;
FAMA, 2008, p. 31)

Exemplo: copiadora.

g) Preco: valor pelo qual a empresa espera vender um produto ou servigo que seja
suficiente para pagar os custos e despesas esperando proporcionar lucro.

h) Lucro: é a remuneracdo do capital investido pelos acionistas na empresa depois de

deduzidas das receitas todos os custos e despesas do periodo. (WERNKE, 2005, p. 9)
2.3 Classificagédo despesas

a) Fixas: ndo variam em funcéo da venda. Exemplo: marketing

b) Variaveis: variam em fungéo da venda. Exemplo: comissdo do vendedor.
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3 METODOS DE CUSTEIO UTILIZADOS PELA INDUSTRIA

Os métodos de custeio sdo ferramentas utilizadas pela gestdo das empresas para
identificacdo dos custos e a partir de entdo fazer as tomadas decisdes; neste sentido Abbas,
Gongalves e Leoncine (2012, p. 145) dissertam “Os métodos de custeio sdo ferramentas
Importantes para a geragdo de informag0Oes relevantes para a tomada de decisodes.”

Para Costa et al. (2016, p. 1170) “Os métodos de custeio sdo responsaveis por definir a
forma pela qual os custos sdo apropriados aos seus portadores finais e possuem forte
relevancia na obtencgéo das informagdes gerenciais.”

Caregnato et al. (2014, p. 71) complementa que para escolher o melhor método de
custeio devem ser analisadas primeiramente as caracteristicas da empresa e suas prioridades
gerenciais.

Dentre os métodos inclui-se: Custeio por Absorcdo, Custeio Variavel e Custeio por
Atividades.

3.1 Custeio por absorc¢ao

Método obrigatdrio exigido pela legislagdo fiscal para fins de valoracdo dos estoques e
mensuracdo do resultado, onde todos os custos devem ser absorvidos pelos produtos,
confirmando a tese Padoveze (2000, p. 259) define o custeio por absorcdo sendo um método
de caracteristicas conservadoras, ideal para a certeza de que todos os gastos com fabricacao
foram distribuidos aos produtos.

Corroborando Bert6 e Beulke (2006, p. 32) citam que “Como o préprio nome diz, o
sistema de custeio integral caracteriza-se pela apropriacdo de todos os custos aos produtos
(tanto variaveis como fixos, ou entdo tanto diretos como indiretos).”

Para a implantagdo do sistema de custeio por absor¢do primeiramente € necessario
separar os custos das despesas, Martins (2003, p. 39) esclarece que tal separacdo ndo é algo
facil, devido ndo ser possivel realiza-lo de modo claro e objetivo.

ApoOs a separagdo, a proxima etapa sdo as apropriagdes dos custos diretos aos
produtos, como matéria-prima, mao de obra direta isso tudo por meio de requisicdes e

controle.
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Os demais ndo apropriados s@o 0s custos indiretos que necessitam de tjm critério de
rateio para serem alocados, para que essa apropriacdo seja mais justa € aconselhavel que
sejam primeiramente alocados aos departamentos (departamentalizacdo) para depois serem
distribuidos aos produtos.

Lima e Moraes Filho (2016 p. 534) apresentam que aplicando o método com a
departamentalizacdo ap0s a apropriagdo dos custos diretos, as fases seguintes sdo a separacao
dos custos indiretos aos departamentos, o rateio dos custos comuns e dos gastos da
administracdo da producdo aos departamentos, a escolha da sequéncia de rateio dos custos
acumulados nos departamentos e por fim a atribuicdo dos custos indiretos por departamento
aos produtos.

Abbas, Gongalves e Leoncine (2012, p. 147) frisam que a departamentalizacdo tem a
funcdo de aumentar a eficiéncia de controle de custos das organizagdes, visto que 0S custos
sdo apurados primeiro em niveis departamentais, dando a contabilidade de custos condicdes
de exibir relatdrios e dados que indicam o desempenho de diversos departamentos, antes de

atribuir o custo ao bem ou servico.
3.2 Custeio baseado em atividades (ABC)

O custeio baseado em atividades, mais conhecido com ABC proporciona uma melhor
percepcdo dos custos dentro das atividades que a empresa exerce, Teixeira, Assis Neto e
Ferreira (2015, p.2015) completam que para utilizar esse método é necessario definir quais
sdo as atividades relevantes em cada departamento, para assim definir os direcionadores de
recursos que sao utilizados para a alocagédo dos custos indiretos em cada atividade, e por fim
aplicam-se os direcionadores de atividades para agregar o custo de cada atividade aos
produtos.

H& duas categorias de direcionadores, 0s de recursos e os de atividades, portanto
Martins (2003, p. 96) esclarece que direcionadores de custos de recursos identificam a
maneira como as atividades consomem recursos e serve para custear as atividades, como por
exemplo, tempo de maquina, area ocupada, tempo de mao de obra e etc., ja os direcionadores

de atividades identificam de que maneira, como 0s produtos consomem atividades e serve
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muito mais.
Além disso Martins (2003, p. 103) faz uma observacdo muito importante sobre este
método: “A utilidade do custeio baseado em atividades (ABC) ndo se limita ao custeio de

produtos. Ele é, acima de tudo, uma poderosa ferramenta a ser utilizada na gestao de custos.”
3.3 Custeio variavel

No método de custeio variavel so é considerado como custo do produto aqueles que
sdo variaveis; Parisi e Megliorini (2011, p. 43) citam que os demais custos, 0s custos fixos,
sdo apontados como custo da estrutura de producdo e ndo dos produtos. Essa percepcdo esta
na aceitacdo de que os custos fixos irdo ocorrer independentemente do uso que se faz da
estrutura de producéo.

Essa forma de custeio € a mais utilizada por ser voltada para anélises gerenciais e por
ela é evidenciada a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio; Abbas, Gongalves e
Leoncine (2012, p. 148) alegam que a margem de contribuicdo é uma ferramenta para avaliar
0 quanto cada bem contribui para pagar os custos e despesas, é calculada aplicando o valor
venda menos 0s custos e despesas variaveis.

No método variavel, o custo do produto unitario ndo tem variacao, independentemente
do nimero de unidades produzidas o custo vai ser 0 mesmo, 0 que torna mais facil algumas
tomadas de decisdes, reforcando, Neves e Viceconti (2000b, p. 146 apud BRUNI; FAMA,
2008, p. 177) argumentam que essa é uma das principais vantagens desse método, pelo fato
que ele impede que aumentos de producdo que ndo correspondam a aumentos de vendas
distorcam o resultado, assim consistindo em uma boa ferramenta para tomada de decisao, ja

que o custeio por absorcdo pode induzir decisdes erradas sobre a producéo.
4 DESCRICAO E ANALISE DE DADOS

A pesquisa foi realizada por meio de uma entrevista composta por quatorze perguntas
abertas feitas para a proprietaria de uma empresa de calgados infantis situada na regido

Noroeste Paulista; alem de proprietéria, ela ¢ estilista e faz os custos dos calcados.
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A primeira pergunta procurava saber quais sdo 0s elementos variaveis e fixos

|

utilizados para fazer a formagéo dos custos dos produtos; de acordo com a entrevistada 0s
elementos varidveis usados sdo todas as matérias primas envolvidas para a constru¢do dos
calcados, solas, cabedais, e até mesmo méo de obra terceirizada quando envolver aplicactes
no sapato. Entretanto, como fixos a empresa aplica todos os itens que ndo envolvem
diretamente a fabricacdo do calgado, pessoal do escritorio, aluguel, energia; a proprietaria
ainda completa que ap6s o valor do custo acrescenta comissdo de representante, pois necessita
das negociacdes e o frete dependendo da distancia.

Prosseguindo com a entrevista, a segunda pergunta solicitava qual dos trés métodos de
custeio era utilizado na empresa, custeio por absorcéo, custeio baseado em atividades ou o
custeio varidvel; em resposta foi relatado o custeio por absorcao, pois levam em conta tudo o
que é utilizado para fazer a formacdo do preco do produto. E possivel observar que a
respondente estd atuando de acordo com a tese de Padoveze (2000, p. 259) que define o
custeio por absorcdo sendo um método de caracteristicas conservadoras, ideal para a certeza
de que todos os gastos com fabricacdo foram distribuidos aos produtos.

A terceira pergunta foi de como é feito o rateio dos custos indiretos; a entrevistada
explicou que é utilizada a producdo dos Gltimos seis meses e resultado é rateado pelos dias
Uteis para descobrir a quantidade de pares dias; ap0s esse procedimento eles usam o valor do
custo fixo total e divide pela producdo total do cal¢cado; complementa ainda que em épocas de
baixa producdo, o custo fixo torna-se mais alto e que isso se torna um desafio para as
industrias.

A quarta pergunta foi realizada para saber qual a base de rateio utilizada; em resposta a
entrevistada afirmou que a base é somente o volume de producédo do Ultimo semestre.

A quinta pergunta procurava saber, aléem dos custos, quais 0s demais gastos s&o
computados para formar os precos de venda dos produtos; de acordo com a respondente,
depois dos custos diretos e indiretos é colocado em cima disso o Mark Up para a formacéo do
preco, percentual de comissdo do representante, impostos, um percentual de financeiro,
devolucdo e inadimpléncias.

A sexta pergunta foi feita para saber se a empresa consegue mensurar a margem de
contribuicdo de cada produto; em analise a proprietaria afirmou que na verdade a empresa

aplica uma margem de contribuicdo para todos os tipos de produtos, a tabela é aplicada em
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qualquer produto da colecdo. Diante disso é possivel observar uma contradigéo entre a
conclusdo da respondente e o contetdo escrito por Abbas, Gongalves e Leoncine (2012, p.
148) os quais alegam que a margem de contribuicdo é uma ferramenta para avaliar o quanto
cada bem contribui para pagar os custos e despesas, é calculada aplicando o valor venda
menos oS custos e despesas variaveis.

Complementando a pergunta anterior, a sétima questionava se a entrevistada saberia
qual o ponto de equilibrio de cada produto, e de acordo com ela, a empresa sabe o0 ponto de
equilibrio em relacdo ao faturamento e despesas, mas ndo em relacdo de cada produto e ainda
argumentou que como ja dito na entrevista, 0 Mark Up aplicado € 0 mesmo para todos 0s
calcados.

A oitava pergunta indagava se na visao dela os precos dos produtos que fabricam é ou
ndo competitivo com o mercado; a proprietaria, que também € a estilista da empresa, contou
que os produtos que fabricam sdo mais diferenciados e sempre que o cliente consegue
perceber esse valor, 0 preco se torna competitivo; ja quando ha um aumento na producéo
conseguem diminuir o custo fixo fazendo com que o produto fique mais competitivo no
mercado e completa que muitas vezes eles ndo trabalham somente em cima de custo de
produto e sim em design, conforto e qualidade.

Seguindo com a entrevista, a nona pergunta foi que, se em uma negociacdo com
clientes, se ha a insatisfagdo com o preco, qual a primeira coisa que a empresa ajusta para
chegar ao preco de mercado; a proprietaria explicou que a primeira coisa em uma negociacao
¢ tentar substituir alguma matéria prima que ndo mude muito o visual do produto e nem a
qualidade, mas que seja um pouco mais acessivel, para que possa ter uma melhor negociacéo
e se mesmo assim o valor atingido ndo for o necessario, comecam a mexer no Mark Up,
comisséo, isso tudo dependendo do volume de compra do cliente. E possivel observar que a
empresa procede com propostas sem perder muito o ganho, raciocinio similar a que Caregnato
et al (2014, p. 68) citam “O prego de venda influencia o cliente em suas decisdes de compra,
pois em mercados com grandes concorrentes, é necessario que as organizagdes proporcionem
a melhor oferta sem perder o lucro.”

A décima pergunta questionava qual o percentual em média que o custo fixo impacta
no valor do produto; em resposta ela argumentou que o custo fixo fica em torno de 12 % do

valor do produto, esse percentual antes de aplicar o Mark Up, comiss@es, impostos e etc.
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Concluindo a questdo acima, a décima primeira pergunta indagou quéis acoes sdo
tomadas para a diminuicdo destes custos fixos; em analise a proprietaria rebateu que a
principal agdo que tomaram, e que ela acredita que seja 0 que mais impacta no custo fixo, € o
préprio aumento do volume de producdo, mas que também pedem ajuda aos colaboradores
em ideias para essa reducao, e uma delas seria diminuicao de desperdicio.

A décima segunda pergunta procurava saber o que € feito para reduzir os custos de
matéria prima e mdo de obra; em resposta, a empresa procura primeiramente cotar as matérias
primas com varios fornecedores desde que sejam com a mesma qualidade e, em relacdo a mao
de obra, algumas acGes para diminuir € a terceirizacdo de servigos.

A décima terceira questionou a proprietaria se a empresa ja teve que retirar algum
produto de linha em virtude de prejuizo ou baixa rentabilidade; ela contou que, como a
empresa é do segmento de moda e sempre tem que estar com produtos novos, colecdo e
design, os produtos que estdo dentro de uma realidade de moda acabam ficando um pouco
fora de preco e isso acarreta que ndo tenha um volume de producdo esperado, mas o0 modelo
precisa estar ali pois tem um papel na colecéo.

E finalizando a entrevista, a décima quarta pergunta indagava como eram negociados
os valores em relacdo a méo de obra terceirizada; a proprietaria expressou que no momento
que é feito o custo é sempre negociado com o fornecedor antes qual o valor que vai ter a méo

de obra para assim ser colocado no custo para fazer a formagéo do preco.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho iniciou questionando como a correta alocagdo dos custos contribui para
definir a margem de lucro, bem como eventuais ajustes na margem, diante da precificacao
determinada pelo mercado.

Diante das pesquisas feitas, conclui-se que € imprescindivel o conhecimento de todas
as terminologias, ou seja, identificar qual gasto se refere a investimentos, quais gastos devem
ser classificados como custos, e por fim, quais gastos devem ser considerados como despesas.
Uma classificagdo incorreta dos gastos pode levar o gestor a tomar decises equivocadas

sobre um produto, e consequentemente sobre o lucro que 0 mesmo oferece a empresa.
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Apos a classificacdo dos gastos, é de suma importancia a separac;éo. de custos e
despesas em fixos e varidveis, pois sem a mensuracao dos gastos fixos é impossivel mensurar
0 quanto a empresa precisa faturar, para garantir o pagamento dos custos e despesas e fixos,
bem como proporcionar o lucro desejado pelos socios.

De acordo com a entrevista realizada percebe-se que a empresaria tem conhecimento
das terminologias, no entanto, utiliza o0 método do custeio absor¢do. Tal método, conforme
relato com amparo na pesquisa, embora exigido pela legislacdo fiscal, ndo é o mais
aconselhavel para fins gerencias, pois incluem os custos fixos como custo do produto,
provocando distor¢fes no custo no unitario a medida que a produ¢do aumenta ou diminui.

Outro ponto mencionado pela entrevistada € a utilizacdo do volume produzido no
semestre anterior como base de rateios dos custos indiretos, postura que também ndo é mais
aconselhada, pois a quantidade produzida ndo garante o rateio de forma mais justa dos custos
aos produtos, pois um produto, por exemplo, pode ndo ter uma grande quantidade produzida,
mas requerer maior tempo de méo de obra na producao.

Outro ponto de destaque diz respeito a margem de contribuicdo, pois conforme
relatado pela entrevistada, ela ndo é atribuida por produto. A margem de contribui¢do por
produto, ou por linha de producédo favorece a tomada de decisdes, pois € com base nela que se
mensura 0 quanto um produto ou grupo de produtos contribuem no resultado da empresa,
além de auxiliar na possibilidade de aumento ou reducdo do preco de venda. Como
consequéncia, e por auséncia da margem de contribuicdo unitéaria, segundo a entrevista, a
empresa ndo tem o ponto de equilibrio por produto, mas apenas o ponto de equilibrio em
relacdo ao faturamento. Tal pratica também pode distorcer algumas decisdes, pois podem
existir produtos em situacdo de prejuizo, que deveriam ter sua produgdo reduzida, ou até
mesmo retirada da linha de producéo, para que os custos e esfor¢os produtivos sejam melhor
alocados em produtos com melhor margem de contribuicao.

Dessa forma conclui-se que a empresa aplica 0s conceitos técnicos e legais, porém,
ndo se utiliza de meios gerenciais para determinacdo do custo real dos produtos e para
formagéo do preco de venda e definicdo de margem de contribuicdo para comparar com 0s

precos praticados pela concorréncia.
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